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Abordagem DuPont na Gestao de Projetos Industriais

O nivel de desempenho organizacional atingido pela DuPont ndo é uma histéria de sucesso
acidental. Os altos niveis de performance sao resultados do Sistema de Gerenciamento de
PROJETOS Industriais estruturados que enfatizam a responsabilidade de cada um na
organizacao em atingir objetivos de desempenho.

Estes Sistemas vem sendo desenvolvidos e aperfeicoados ao longo de mais de 100 anos de
operacdes continuas em busca da exceléncia absoluta no desempenho organizacional em alto
nivel.

O desempenho da Companhia na area de gestao de seus investimentos (que em bases anuais,
esta na faixa de US$ 1.2-1.5 Bilhdes) é um indicador-chave do seu sucesso na forma de
gerenciar a implementacao de seus PROJETOS.

De acordo com as estatisticas ( benchmarking ) realizadas anualmente pelo IPA - Independent
Project Analysis, desde o inicio da década de 90, a DuPont tem se destacado entre as
melhores empresas, a nivel mundial, na gestdo e implementagdo de empreendimentos
industriais. Fato este reconhecido internacionalmente, ela destacou-se véarias vezes como a
melhor empresa na gestao de empreendimentos industriais.

Treinamentos em Gestao de Projetos

Estas ofertas estdo desenhada para promover o treinamento dos participantes em todo o
processo de implementagéo de projetos, seguindo a metodologia “Front End Loading”
desenvolvida e aplicada intensamente pela DuPont em todos os seus projetos.

Nossa meta é dar uma visdo geral e abrangente aos novos lideres de equipes de projeto e com
suficiente informacao adicional para levar os participantes a um elevado nivel profissional.

Abaixo estao listados os principais treinamentos com foco na Gestdo de Projetos oferecidos
pela DuPont:

1. PTLA: DuPont Project Management Methodology
2. PPW: DuPont Project Implementation Process Workshop
3. Project Management — Basic Module PMI/PMBOK

Nas proximas paginas deste material encontram-se as descrigbes de cada um dos
treinamentos listados acima.
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DuPont Project Management Methodology

Objetivo

O objetivo desse Treinamento é o de introduzir as equipes do CLIENTE no Sistema de
Gerenciamento de Investimentos de Capital da DuPont. Através deste treinamento os
participantes poderdo comparar as praticas atualmente em uso nos projetos do CLIENTE com
as praticas utilizadas pela DuPont, podendo assim identificar oportunidades de melhorias para
levar o CLIENTE a posi¢do de Benchmarking mundial no desenvolvimento e implementagao de
projetos industriais.

O Curso

O treinamento baseado no Sistema de Gestdo de Projetos da DuPont sera conduzido por dois
Consultores/Instrutores da Engenharia Coorporativa com larga experiéncia. Eles todos
participaram com excepcionais contribuicdes para que a DuPont se tornasse “benchmark”
mundial nessa area e reconhecida por todos os segmentos de industria.

Nossos instrutores sabem como contribuir para o sucesso de sua empresa da melhor

maneira possivel. O nimero de participantes do curso sera rigorosamente limitado para que se
possa examinar em profundidade as questées envolvidas e para assegurar que se tenha tempo
para focar na aplicagdo do que foi aprendido, levando-se em conta cada situagao especifica,
trabalhos em grupo, discussdes detalhadas, exemplos especificos etc.

Especificamente sobre os documentos a serem fornecidos na ocasido do curso, incluindo
apostilas, esclarecemos que todos estes documentos sao de autoria intelectual da DuPont, e
que nao deverao ser reproduzidos, total ou parcialmente, sem expressa autorizacdo da
DuPont.

Descricao

Esta oferta esta desenhada para promover o treinamento dos participantes em todo o processo
de implementagdo de projetos, seguindo a metodologia “Front End Loading” desenvolvida e
aplicada intensamente pela DuPont em todos os seus projetos. Nossa meta é dar uma visao
geral e abrangente aos novos lideres de equipes de projeto suficiente para levar os
participantes a um elevado nivel profissional. O Treinamento cobrira todos os assuntos
referentes a Gerenciamento de Projetos como sdo tratados no “GPl - Guide of Project
Implementation” da DuPont , e dentre os Mddulos a serem apresentados, serdo enfatizados os
papéis dos lideres de projeto, especialmente nos tépicos planejamento, lideranca e
gerenciamento das atividades da equipe, no decorrer do processo de implementagdo de
projeto.
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Publico Alvo

O publico alvo deste treinamento sdo 0s novos, ou os relativamente novos, lideres de equipes
de projeto e outros profissionais em posicao de lideranga nos projetos. Lideres experientes de
equipes de projeto também tirardo proveito, através de um “update” dos seus conhecimentos e
melhoria de suas habilidades gerenciais . Os participantes deverao ter pelo menos 2 a 5 anos
de experiéncia em implementacao de projetos, com capacitacdo para atribuicdes de lideranca
em projetos.

Carga Horaria

4 dias / 28 horas

Programa do Curso — Material e Apresentacdo em Inglés

1. First Day — PTLA

08:00 AM Welcome / Housekeeping / Safety
Module 1: Introduction
Module 2: Safety, Health, and Environmental in the Project Process
Module 3: FEL Overview
Module 4: FEL 1/Creating the Business Case
Module 5: Chartering the Project Team
Module 6: FEL 2/Evaluating Alternatives
Module 7: Value Improving Practices
04:00 PM Adjourn

2. Second Day - PTLA

08:00 AM Module 8: Project Leadership Using FACET Tools
Module 9: Team Building and Sustaining Team Fitness
Module 10: FEL 3/Developing the Production Design Basis
Module 11: Engineering & Construction Contracting Strategy
Module 12: Project Sourcing Planning
Module 13: Integrated Project Scheduling
Module 14: Estimating
Module 15: The Authorization Process

04:00 PM Adjourn
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3. Third Day - PTLA

08:00 Module 16: Project Implementation
Module 17: Communications
Module 18: Project Controls
Module 19: Working with Engineering & Design Contractors
Module 20: Commissioning
04:00 Adjourn

4. Fourth Day - PTLA

08:00 AM Module 21: Project Closure
PTLA Training Alignment
Wrap-up, Reflection & Evaluation
11:45 AM Adjourn

Material Didatico

Os participantes recebem apostila com todo o material apresentado.

Turmas

De 15 (minimo) a 25 pessoas (maximo)
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PPW - DuPont Project Implementation Process Workshop

Objetivos

O objetivo desse Treinamento é o de introduzir as equipes no Sistema de Gerenciamento de
Investimentos de Capital da DuPont.

Através deste treinamento os participantes poderdo comparar as praticas atualmente em uso
nos projetos com as praticas utilizadas pela DuPont, podendo assim identificar oportunidades
de melhorias para levar a uma posicdo de Benchmarking mundial no desenvolvimento e
implementagéo de projetos industriais.

Descricao

O propésito deste Workshop é o de prover um entendimento basico do processo de
implementacao de projetos da DuPont, desde o FEL (Front-End Loading) ao Posta-em-Marcha
(Start-up) e Operacao.

O curso é destinado para aqueles que pertencem as equipes de execucao de projetos, com o
objetivo de fornecer elementos para a definicdo do processo, para a avaliagdo de ferramentas
de gestao de projetos e dimensionamento dos recursos necessarios. Com isso, o participante
capturara o valor e as vantagens competitivas que poderao ser alcancadas com a definicao de
processos de implementagédo de projetos comparada com a estrutura de implementagdo da
DuPont. Os produtos do Workshop séo:

O Um entendimento do uso das diretrizes fundamentais do processo;

O Percepgao maior sobre o valor de se seguir 0 processo de projetos da DuPont (provado
mundialmente), e

O Conhecimento das ferramentas e recursos disponiveis (Tais ferramentas e recursos nao
estdo incluidos neste escopo de trabalho).

Publico Alvo

O publico alvo destes treinamentos sdo 0os novos, ou o0s relativamente novos, lideres de
equipes de projeto e outros profissionais em posicdo de lideranca nos projetos. Lideres
experientes de equipes de projeto também tirardo proveito, através de um “update” dos seus
conhecimentos e melhoria de suas habilidades gerenciais (“skills”). Os participantes deverao ter
pelo menos 2 a 5 anos de experiéncia em implementagdo ou projetos, com capacitacao para
atribuigbes de lideranca em projetos.

Carga Horaria

1 dia / 8 horas.
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Programa do Curso — Material e Apresentacao em Inglés

1 First Day — PPW

08:00 AM Welcome / Housekeeping / Safety
PPW Module 1: Project Process Overview
PPW Module 2: GPI Overview and DFEP Demo
PPW Module 3: Role of the Project Sponsor
PPW Module 4: FEL-1
PPW Module 5: FEL-2
PPW Module 6: FEL-3
PPW Module 7: Contracting
PPW Module 8: Sourcing
PPW Module 9: Estimating Process Overview
PPW Module 10: Process Safety Management / ISP
PPW Module 11: Environmental
PPW Module 12: Schedule
PPW Module 13: Production Engineering
PPW Module 14: Construction / Constructability
PPW Module 15: Contractor Safety
PPW Module 16: Facilities Operation
PPW Module 17: Summary

05:00 PM Adjourn

Material Didatico

Os participantes recebem apostila com todo o material apresentado.

Turmas

De 15 (minimo) a 25 pessoas (maximo)
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Project Management — Basic Module PMI/PMBOK

Objetivos

Ao final do curso o participante devera estar apto a:

O Entender e aplicar as técnicas basicas necesséarias ao Gerenciamento de Projetos com
base na Metodologia do PMI / PMBOK

O Implementar uma metodologia de sucesso comprovado internacionalmente em seu
ambiente de trabalho

Metas

Fornecer aos profissionais uma visao geral do gerenciamento de projetos e da metodologia do
PMI - Project Management Institute, que tem se provado como sendo caminho seguro para o
sucesso em projetos e que hoje é utilizada pelas maiores e mais competitivas corporagdes do
mundo.

Propiciar aos participantes a compreensdo dos conceitos fundamentais e a possibilidade de

experimentagcdo de praticas e ferramentas, em projetos reais, para obtencdo de sucesso no
Gerenciamento de seus projetos.

Publico Alvo

O publico alvo destes treinamentos sdo os novos, ou os relativamente novos, lideres de
equipes de projeto e outros profissionais envolvidos na implementacdo de projetos. Os
participantes deverao ter pelo menos 2 anos de experiéncia em implementagcao ou projetos,
com capacitacao para atribui¢cdes de lideranga em projetos.

Carga Horaria

2 dias / 16 horas

Programa do Curso
1. Introducéo

1.1 — Viséo Estratégica, Diferengas entre Servigos Continuados e Projetos, Definicao de projeto
1.2 - Definicdo de gerenciamento de projetos; areas de aplicacao

1.3 - A criacdo do Project Managenent Institute e a publicacdo do Project

Management Body of Knowledge, como compéndio das melhores praticas de gerenciamento

de projetos, Certificagdo Profissional PMP

1.4 - PMBOK e a Metodologia (Questées: Quando, Por que, O que é, Onde, Como)
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2. Justificativas para gerenciar de projetos

2.1 - Caracterizagédo de sucesso em projetos
2.2 - Porque os projetos falham
2.3 - Beneficios com o gerenciamento de projetos

3. Gerenciamento de Projetos

3.1 - Estudos de Viabilidade para selecdo de Projetos (Plano do Negécio)
3.2 - Fases de um projeto e grupos de processos

3.2.1 - Iniciagéo

3.2.2 - Planejamento

3.2.3 — Execucao

3.2.4 - Controle

3.2.5 — Encerramento

3.3 - Areas de conhecimento do Gerenciamento de Projetos
3.3.1 - Escopo

3.3.2 - Tempo

3.3.3 - Custo

3.3.4 - Qualidade

3.3.5 - Recursos Humanos

3.3.6 - Comunicacoes

3.3.7 - Riscos

3.3.8 - Contratagdes (ou suprimentos)

3.3.9 — Integracao

4. - Técnicas de Gerenciamento

4.1 - Planejamento do projeto - Aplicacdes

4.1.1 - Objetivo do planejamento.

4.1.2 - Elaboragéao de um Plano de Gerenciamento de Projeto
4.1.3 - Estrutura analitica do Projeto (WBS/EAP).

4.1.4 - Rede de Precedéncias (PERT-CPM).

4.1.5 - Analise do Caminho Critico (folgas de programagao).
4.1.6 - Alocagao de Recursos e Nivelamento de Recursos
4.1.7 - Cronogramas e diagramas de Gantt.

4.1.8 - Custos e Analise Financeira

4.1.9 - Elaboracao de Orgcamento.

4.1.10 - Gerenciamento de risco. Planos de contingéncias.
4.1.11 - Organizagao e mobilizagdo das equipes de Projeto
4.1.12 - Comunicagao e Integracao

4.1.13 - Padrbes de Qualidade no Projeto

4.1.14 - Plano de Suprimentos: Se, O Qué, Quando, Quanto, Quem.

4.2 - Técnicas de controle
4.2.1 - Procedimentos para o controle geral das mudancas
4.2.2 - Critérios de medicao para o progresso fisico

4.2.3 - Curva “S”
4.2.4 - Controle de custo (Earned Value — analise do valor do trabalho realizado)
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4.3 - Encerramento do projeto
4.3.1 - Reunides de aprendizado
4.3.2 - Relatérios de encerramento
5. Ferramentas

5.1 — Aplicacdo das ferramentas bésicas para Gerenciamento de Projetos
5.2 — Demonstragéo de facilidades na utilizagédo do MS Project

Material Didatico
Os participantes recebem apostila com todo o material apresentado.
Turmas

De 15 (minimo) a 25 pessoas (maximo)
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