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Estimating and Project Cost Management

Meta

Oferecer aos participantes conhecimento para facilitar o entendimento das
técnicas da DuPont para elaboracdo dos diferentes tipos de estimativas e
entender a qualidade de precisdo Estimativas e Gerenciamento de Custos de
Projetos.

Objetivos

O Apresentar o propésito de cada tipo de estimativa durante os varios estagios do
projeto de implantacdo, a metodologia para os varios tipos de estimativas em
termos de acuracidade e requisitos para as fases de FEL I, Il, Ill, composicao
das estimativas (custos diretos e indiretos envolvidos), fontes de informacgdes
para sua elaboracdo, analise de precos das propostas impostos , testes,
assistencia tecnica incluidas , criterios de utilizacdo de precos das propostas, a
forma de calculo das contingéncias, provisdes, analise das estimativas
(disciplinas envolvidas na estimativa) , processo de validagcédo das estimativas;

U Capacitar os participantes a preparar estimativas de custos de itens nao
capitalizaveis;

U Apresentagao do ciclo de Gerenciamento de Controle de Custos de projetos;

U Apresentagédo do Plano de Investimento e documentagdo necessaria para cada
um das fases de aprovacao do Projeto (Gate Reviews).

Abordagem DuPont
Nossos objetivos visam permitir que os participantes estejam habilitados a:

1. Entender e preparar estimativas de custos nos varios niveis de detalhamento
conforme aplicados na DuPont : HS (high Spot), Inf VGA e VGA (Venture
Guidance Appraisal),CAC (Current Appraisal of Cost) ,CCE (Construction Cost
Estimate).

Entender e aplicar os formatos padrao para cada tipo de estimativa.
Apresentagao através de exemplos da importancia do Plano de Controle de
Mudancas e do Plano de Controle de Custos.

4. Apresentacao do Fluxo de alteragdo de escopo.

5. Como preparar um relatério de Controle de Custo de Projeto.
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6. Apresentacdo de metodo de calculo dos ITC (ndicated Total Costs) de cada
categoria do projeto e comprag¢ao comvalor autorizado etc

7. Mostrar o impacto da variacdo cambial e a forma de seu controle

8. Todos os itens acima sao definidos para garantir estimativas de custos de
projeto realistas, controle e fechamento do orgamento autorizado nos prazos
previstos.

Dinamica do Curso

Apresentacao de Conceitos Gerais e aplicagdo de exemplos em projetos reais.

Publico Alvo

Equipes de Projeto envolvidas desde as etapas de estudo de viabilidade do
Empreendimento até a Partida e Operagéo de Unidades Industriais.

Carga Horaria

1,5 dias /12 horas,

Material Didatico
Os participantes recebem apostila com todo o material apresentado.
Turmas

De 15 (minimo) a 25 pessoas (maximo)
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